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Afløsere 

ϮͬϭϮ͗�zŽŐĂ�-��ŶŶ�^ŽĮĞ 
ϭϬͬϭϮ͗��ĂůůĂŶĞƟĐƐ�-�EĞƐĞ 
ϭϭͬϭϮ͗�DŽƟŽŶƐŐǇŵŶĂƐƟŬ�-�>ŽŶĞ 
ϭϭͬϭϮ͗�>ĞƩĞƌĞ�ŐǇŵŶĂƐƟŬ�-�>ŽŶĞ 
ϭϮͬϭϮ͗�zŽŐĂ�-��ŶŶ�^ŽĮĞ 
ϭϮͬϭϮ͗�DŽƟŽŶ�ĨŽƌ�<ƌčŌƌĂŵƚĞ�-�
EĞƐĞ 
ϭϯͬϭϮ͗�WŝůĂƚĞƐ�-�>ŽƩĞ 

<ŽŶƚŽƌŇǇƚŶŝŶŐ 
^Ċ�ůǇŬŬĞĚĞƐ�ĚĞƚ͊ 
DĂŶĚĂŐ� ĚĞŶ� ϭϴ͘� ŶŽǀĞŵďĞƌ� ŇǇƩĞĚĞ�
/Ěƌčƚ�ŝ�ĚĂŐƟŵĞƌŶĞ�ŬŽŶƚŽƌ�ĞŌĞƌ�ϯϬ�Ċƌ�ŝ�
ŬčůĚĞƌĞŶ͘� �Ğ� ŶǇĞ� ůŽŬĂůĞƌ� Ğƌ� ƉůĂĐĞƌĞƚ�
ƉĊ� ŐĂŶŐĞŶ͕� ŚǀŽƌ� &/�͛Ɛ� ŚĂůŬŽŶƚŽƌ� ŽŐƐĊ�
ďĞĮŶĚĞƌ�ƐŝŐ͘� 

�Ğƚ� ƌŽĚĞƌ� ƐƚĂĚŝŐ� ĞŶ� ůŝůůĞ� ƐŵƵůĞ͕� ŽŐ� ĚĞ�
ƐŝĚƐƚĞ�ƟŶŐ�ƐŬĂů�ƉĊ�ƉůĂĚƐ͕�ŵĞŶ�ǀŝ�Ğƌ�ĂůůĞͲ
ƌĞĚĞ� ǀĞĚ� Ăƚ� ĮŶĚĞ� ŽƐ� ŐŽĚƚ� Ɵů� ƌĞƩĞ͘� ^Ċ�
ŬŝŐ� ĞŶĚĞůŝŐ� ŝŶĚ� ŝ� ǀŽƌĞƐ� ǀĂŶůŝŐĞ� ŬŽŶƚŽƌͲ
ƟĚ�ŝ�ŚǀĞƌĚĂŐĞŶĞ�ŵĞůůĞŵ�Ŭů͘�ϵ�ŽŐ�ϭϰ͘ 

Kalenderen 

ϰͬϭϮ͗�:ƵůĞĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚ 
ϮϬͬϭϮ͗��ŌĞƌĊƌƐƐčƐŽŶĞŶƐ�ƐŝĚƐƚĞ�
ĂŬƟǀŝƚĞƚƐĚĂŐ 

dĂŬ�ĨŽƌ�ŝ�Ċƌ 
ϮϬϭϵ�ŐĊƌ� ŝŶĚ� ŝ� ƐŝŶ�ƐŝĚƐƚĞ�ŵĊŶĞĚ͕�ŽŐ�ŚŽƐ�
/Ěƌčƚ� ŝ� ĚĂŐƟŵĞƌŶĞ� ŚĂƌ� ǀŝ� ƐŝĚƐƚĞ� ĂŬƟǀŝͲ
ƚĞƚƐĚĂŐ�ĨƌĞĚĂŐ�ĚĞŶ�ϮϬ͘�ĚĞĐĞŵďĞƌ͘� 
�Ğƌ�Ğƌ�ŵĂŶŐĞ�ƟŶŐ͕�Ăƚ�ŚčŌĞ�ƐŝŐ�ǀĞĚ͕�ŶĊƌ�
ŵĂŶ�ƐŬƵĞƌ�ƟůďĂŐĞ�ƉĊ�ĚĞƚ� ĨŽƌŐĂŶŐŶĞ�Ċƌ͘��
EǇĞ�ĚĞĚŝŬĞƌĞĚĞ�ĨƌŝǀŝůůŝŐĞ͕�ŶǇĞ�ĞŶŐĂŐĞƌĞͲ
ĚĞ�ĂŶƐĂƩĞ�ŽŐ�ŵĂƐƐĞƌ�ĂĨ�ĂŬƟǀŝƚĞƚĞƌ͕�ĚĞƌ�
Ğƌ� ŵĞĚ� Ɵů� ŵĂƌŬĞƌĞ� /Ěƌčƚ� ŝ� ĚĂŐƟŵĞƌŶĞ�
ƐŽŵ� ĞŶ� ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ͕� ĚĞƌ� ŵĂƌŬĞƌĞƌ� ƐŝŐ�
ŝŶĚĞŶĨŽƌ� ƐƵŶĚŚĞĚƐĨƌĞŵŵĞ� ŽŐ� ĨŽƌĞďǇŐͲ
ŐĞůƐĞ͘� �Ğƚ� ŬĂŶ� ŝŬŬĞ� ĂŶĚĞƚ� ĞŶĚ� Ăƚ� ŐƆƌĞ�
ŵŝŐ� ƐƚŽůƚ� ŽŐ� ŐůĂĚ� ĨŽƌ� ĚĞ� ƟŶŐ͕� ƐŽŵ� ǀŝ� ŝ�
ĨčůůĞƐƐŬĂď�ŚĂƌ�ŽƉŶĊĞƚ͘� 
sŝ�Ğƌ�ŽŐƐĊ�ŇǇƩĞƚ�ŝ�ŶǇĞ�ůŽŬĂůĞƌ�ŝ�ŚũĞƌƚĞƚ�ĂĨ�
&ƌĞĚĞƌŝĐŝĂ� /ĚƌčƚĐĞŶƚĞƌ͕� ŚǀŝůŬĞƚ� ŝ� ĚĞŶ�
ŐƌĂĚ� ŚĂƌ� ǀčƌĞƚ� ƟůƚƌčŶŐƚ͘� sŝ� ŚĂƌ� ŝŐĞŶͲ
ŶĞŵ� ĚĞ� ƐĞŶĞƐƚĞ� Ċƌ� ĨĊĞƚ� ŇĞƌĞ� ŝŶĚ� ŝ� ĨŽůͲ
ĚĞŶ͕� ƐŽŵ� ŚĂƌ� ŬƵŶŶĞƚ� ǀčƌĞ� ƵĚĨŽƌĚƌĞƚ�
ďĊĚĞ�ĨǇƐŝƐŬ�ŽŐ�ƉƐǇŬŝƐŬ͘��ĞƌĨŽƌ�ŬƵŶŶĞ�ĚĞƚ�
ǀčƌĞ�ĞŶ�ŽǀĞƌǀŝŶĚĞůƐĞ�ŝ�ƐŝŐ�ƐĞůǀ�Ăƚ�ƐŬƵůůĞ�
ĮŶĚĞ� ŶĞĚ� Ɵů� ǀŽƌĞƐ� ƟĚůŝŐĞƌĞ� ŬŽŶƚŽƌ͘�
�ĞƩĞ�Ğƌ� ůĞƩĞƌĞ�ŶƵ͕�ŚǀŝůŬĞƚ�ŐĞƌŶĞ�ƐŬƵůůĞ�
ŬŽŵŵĞ� ĂůůĞ� Ɵů� ŐŽĚĞ͘� �ĞƌƵĚŽǀĞƌ� Ğƌ� ĚĞƚ�
ŽŐƐĊ�ŚĞůƚ�ƌĂƌƚ�Ăƚ�ƌǇŬŬĞ� ŝŶĚ� ŝ�ŶǇĞ� ůǇƐĞ� ůŽͲ
ŬĂůĞƌ͘� 
�Ğƌ�ƐŬĂů�Ɵů�ďĊĚĞ�ŵĞĚůĞŵŵĞƌ͕�ŝŶƐƚƌƵŬƚƆͲ
ƌĞƌ�ŽŐ�ĨƌŝǀŝůůŝŐĞ�ŚũčůƉĞƌĞ�ůǇĚĞ�ĞŶ�ŬčŵƉĞ�
ƚĂŬ� ĨŽƌ� ũĞƌĞƐ� ŵĊĚĞ� Ăƚ� ǀčƌĞ� ƉĊ� ŽŐ� ĨŽƌ�
ũĞƌĞƐ�ŝŶĚƐĂƚƐ�ŝ�/Ěƌčƚ�ŝ�ĚĂŐƟŵĞƌŶĞƐ�ŵĂŶͲ
ŐĞ� ĨŽƌƐŬĞůůŝŐĞ� ĂŬƟǀŝƚĞƚĞƌ͘� /� ƆŶƐŬĞƐ� ĂůůĞ�
ƌŝŐƟŐ� ŐůčĚĞůŝŐ� ũƵů� ŽŐ� Ğƚ� ůǇŬŬĞďƌŝŶŐĞŶĚĞ�
ŶǇƚĊƌ͘ 
DĂŶŐĞ�ǀĞŶůŝŐĞ�ŚŝůƐŶĞƌ�ĨƌĂ� 
dŽŶǇ͕�ĚĂŐůŝŐ�ůĞĚĞƌ�ĂĨ�/Ěƌčƚ�ŝ�ĚĂŐƟŵĞƌŶĞ 

sĂůŐ�ĂĨ�ďƌƵŐĞƌƌĞƉƌčƐĞŶƚĂŶƚ�Ɵů 
/Ěƌčƚ�ŝ�ĚĂŐƟŵĞƌŶĞƐ�ďĞƐƚǇƌĞůƐĞ 
�ƌ�ĚƵ� ŝŶƚĞƌĞƐƐĞƌĞƚ� ŝ� Ăƚ� ǇĚĞ� ŝŶĚŇǇͲ
ĚĞůƐĞ� ƉĊ� /Ěƌčƚ� ŝ� ĚĂŐƟŵĞƌŶĞ� ǀŝĂ�
ďĞƐƚǇƌĞůƐĞƐĂƌďĞũĚĞ͕� ƐĊ� Ğƌ� ĚĞƚ� ŶƵ�
ĚƵ�ƐŬĂů�ƉĊ�ďĂŶĞŶ͘� 
/�ĨŽƌďŝŶĚĞůƐĞ�ŵĞĚ�ũƵůĞĂĨƐůƵƚŶŝŶŐĞŶ�
ĂĬŽůĚĞƌ� ǀŝ� ǀĂůŐ� ĂĨ� ďƌƵŐĞƌƌĞƉƌčͲ
ƐĞŶƚĂŶƚ�Ɵů�ďĞƐƚǇƌĞůƐĞŶ͘� 
KƌŝĞŶƚĞƌŝŶŐ� Žŵ� ďĞƐƚǇƌĞůƐĞŶ� ŵ͘ǀ͘�
ƐĞƐ� ƉĊ� ǀŽƌĞƐ� ŚũĞŵŵĞƐŝĚĞ�
ǁǁǁ͘ŝŝĚĨƌĞĚĞƌŝĐĂ͘ĚŬ͘ 
�Ğƌ� ŚŽůĚĞƐ� ďĞƐƚǇƌĞůƐĞƐŵƆĚĞƌ� ĐĂ͘�
ϰ�ŐĂŶŐĞ�ĊƌůŝŐƚ͘ 
�ƌƵŐĞƌƌĞƉƌčƐĞŶƚĂŶƚĞŶ�ǀčůŐĞƐ�ĨŽƌ�
Ğƚ�Ċƌ�ĂĨ� ŐĂŶŐĞŶ͘� /� Ċƌ�ŚĂƌ�dŽŵ��ďͲ
ďĞƐĞŶ� ǀčƌĞƚ�
ďƌƵŐĞƌƌĞͲ
ƉƌčƐĞŶƚĂŶƚ͕��
ŽŐ�ŚĂŶ�ƐƟůůĞƌ�
ŽƉ� Ɵů� ŐĞŶͲ
ǀĂůŐ͘� 
TŶƐŬĞƌ�ĚƵ�Ăƚ�
ŚƆƌĞ� ŵĞƌĞ�
Žŵ͕� ŚǀĂĚ�
ĚĞƚ� ŝŶĚĞďčƌĞƌ� Ăƚ� ǀčƌĞ� ďƌƵŐĞƌƌĞͲ
ƉƌčƐĞŶƚĂŶƚ͕� ŬĂŶ� ĚƵ� ŬŽŶƚĂŬƚĞ� ďĞͲ
ƐƚǇƌĞůƐĞƐĨŽƌŵĂŶĚ� ,ĂŶŶĞ� >ƵŵďǇ͕�
ƚůĨ͘͘� ϰϭϭϲϱϴϵϴ� ĞůůĞƌ� ĚĂŐůŝŐ� ůĞĚĞƌ�
dŽŶǇ��ƌĂǌŝů�ƚůĨ͘�ϮϭϮϱϭϲϭϳ͘� 
�Ƶ� ďĞĚĞƐ� ŬŽŶƚĂŬƚĞ� dŽŶǇ� ƐĞŶĞƐƚ�
ĚĞŶ� ϯ͘� ĚĞĐĞŵďĞƌ͕� ŚǀŝƐ� ĚƵ� ƆŶƐŬĞƌ�
Ăƚ�ƐƟůůĞ�ŽƉ�Ɵů�ďĞƐƚǇƌĞůƐĞŶ͘� 

EǇŚĞĚ�-�>ĂĚĞƐƚĂƟŽŶ�ƉĊ�ŬŽŶƚŽƌĞƚ 
EƵ�ŚǀŽƌ�ǀŝ�ůĂŶŐƚ�Žŵ�ůčŶŐĞ�ŚĂƌ�ĨĊĞƚ�
ŇǇƩĞƚ�ŽŐ�ŽƐ�ŐŽĚƚ�ŝŶĚƌĞƩĞƚ͕�ŬĂŶ�ǀŝ�ŬŽƌƚ�
ĨŽƌƚčůůĞ�Žŵ�ǀŽƌĞƐ�ŶǇŚĞĚ�ƉĊ�ŬŽŶƚŽƌĞƚ͘�
/ŵĞŶƐ�ĚƵ�ƚƌčŶĞƌ͕�ŬĂŶ�ĚƵ�ĨĊ�ŽƉůĂĚĞƚ�ĚŝŶ�
ƚĞůĞĨŽŶ�ĞůůĞƌ�ŽƉďĞǀĂƌĞƚ�ĚŝŶĞ�ǀčƌĚŝŐĞŶͲ
ƐƚĂŶĚĞ�ŚĞůƚ�ŐƌĂƟƐ͘��Ƶ�ĊďŶĞƌ�ďůŽƚ�Ğƚ�ĂĨ�
ĚĞ�ƐĞŬƐ�ƌƵŵ�ŝ�
ůĂĚĞƐƚĂƟŽŶĞŶ�
ǀĞĚ�Ăƚ�ůĂǀĞ�ĚŝŶ�
ĞŐĞŶ�ŬŽĚĞ�ƉĊ�
ĚĞŶ�ůŝůůĞ�
ƐŬčƌŵ͘�,ĞƌͲ
ĞŌĞƌ�ůĊƐĞƌ�ĚƵ�
ĚŝŶ�ƚĞůĞĨŽŶ�
ĞůůĞƌ�ĂŶĚƌĞ�
ǀčƌĚŝŐĞŶƐƚĂŶͲ
ĚĞ�ŝŶĚĞ�ŝ�Ğƚ�ĂĨ�ƌƵŵŵĞŶĞ͘�EĊƌ�ĚƵ�ƐĊ�Ğƌ�
ĨčƌĚŝŐ�ŵĞĚ�ĚŝŶĞ�ĂŬƟǀŝƚĞƚĞƌ�ŚŽƐ�/Ěƌčƚ�ŝ�
ĚĂŐƟŵĞƌŶĞ͕�ƐĊ�ĂĬĞŶƚĞƌ�ĚƵ�ďůŽƚ�ĚŝŶĞ�
ƟŶŐ�ŝ�ƌƵŵŵĞƚ�ǀĞĚ�Ăƚ�ďĞŶǇƩĞ�ĚŝŶ�ƐĞůǀͲ
ǀĂůŐƚĞ�ŬŽĚĞ�ŝŐĞŶ͘��^ŵĂƌƚ�ŝŬŬĞ͍�<ŝŐ�ŝŶĚ�
ŚǀŝƐ�ďĞŚŽǀĞƚ�ŽƉƐƚĊƌ͕�ŽŐ�ƐŝŐ�Ɵů�ŚǀŝƐ�ĚĞƌ�
Ğƌ�ďĞŚŽǀ�ĨŽƌ�ŚũčůƉ͘� 
/�ĨŽƌďŝŶĚĞůƐĞ�Ğƌ�ĚĞƌ�ŽŐƐĊ�ĞŶ�ŝŶĨŽͲ
ƐŬčƌŵ͕�ƐŽŵ�ǀŝ�ƉĊ�ƐŝŐƚ�ǀŝů�ďĞŶǇƩĞ�Ɵů�
ĚŝǀĞƌƐĞ�ŶǇŚĞĚĞƌ�ŽŐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶĞƌ͘ 

:h>�'�s�/���Zͬ:h>�'�s�TE^<�Z 
'ĂǀĞŬŽƌƚ� ƉĊ� D��>�D^<��� ĂĨ� /Ěƌčƚ� ŝ�
ĚĂŐƟŵĞƌŶĞ͗� Ŭƌ͘� ϭϲϬ� ŵĞĚ� ŵƵůŝŐŚĞĚ� ĨŽƌ�
Ăƚ�ĚĞůƚĂŐĞ�ŝ�Ϯϳ�ĂŬƟǀŝƚĞƚĞƌ�ŝ�ĞŶ�ŵĊŶĞĚ 

 
&ůŽƚ�ŐƌƆŶ� ƚ-ƐŚŝƌƚ�ŵĞĚ�/Ěƌčƚ�ŝ�
ĚĂŐƟŵĞŶĞƐ� ŶĂǀŶ� ͘–� ĨĊƐ� ŝ�
ďŽŵƵůĚ� ĞůůĞƌ� ƐǀĞĚĂďƐŽƌďĞͲ
ƌĞŶĚĞ�ŬǀĂůŝƚĞƚ�Ɛƚƌ͘�^�Ɵů�yyy>͘� 
WƌŝƐ�ŬƵŶ�Ŭƌ͘�ϭϬϬ��� 

 
dƌčŶŝŶŐƐĞůĂƐƟŬ�ĐĂ͘�Ϯ͕ϱ�ŵ 
/�dŚĞƌĂďĂŶĚ-ŬǀĂůŝƚĞƚ 
WƌŝƐ�ŬƵŶ�Ŭƌ͘�ϱϬ� 
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sĂŶĚŐǇŵŶĂƐƟŬ��-�&ŽƌĊƌ�ϮϬϮϬ 
dƌčŶŝŶŐ� ŝ�ǀĂƌŵƚǀĂŶĚƐďĂƐƐŝŶ�Ğƌ�ĞŶ�ĂůƐŝĚŝŐ�
ƚƌčŶŝŶŐƐĨŽƌŵ͕�ŚǀŽƌ�ĚƵ�ƚƌčŶĞƌ�ĚŝŶ�ŬŽŶĚŝͲ
ƟŽŶ͕� ďĞǀčŐĞůŝŐŚĞĚ͕�ŵƵƐŬĞůƐƚǇƌŬĞ� ŽŐ� ďĂͲ
ůĂŶĐĞ͘� 

�Ƶ� ŬĂŶ� ŽŐƐĊ� ďĞͲ
ŶǇƩĞ� ǀĂƌŵƚǀĂŶĚƐͲ
ƚƌčŶŝŶŐ� Ɵů� ĂĨƐƉčŶͲ
ĚŝŶŐ� ŽŐ� ƐŵĞƌƚĞůŝŶͲ
ĚƌŝŶŐ͘ 
 

 

KŶƐĚĂŐ�Ŭů͘�ϭϮ͘ϭϱ�-�ϭϯ͘ϬϬ 
,ŽůĚ�ϭ͗�ϴ͘�-�Ϯϵ͘�ũĂŶƵĂƌ 
,ŽůĚ�Ϯ͗�ϱ͘�-�Ϯϲ͘�ĨĞďƌƵĂƌ 
,ŽůĚ�ϯ͗�ϰ͘�-�Ϯϱ͘�ŵĂƌƚƐ 
,ŽůĚ�ϰ͗�ϭ͘�-�Ϯϵ͘�ĂƉƌŝů 
,ŽůĚ�ϯ͗�ϲ͘�-�Ϯϳ͘�ŵĂũ 
WƌŝƐ͗� 
,ŽůĚ�ϭ͕�ϯ͕�ϰ�ŽŐ�ϱ͗�<ƌ͘�ϯϰϬ͕-� 
,ŽůĚ�Ϯ͗�<ƌ͘�Ϯϵϱ͕-� 
/ŶƐƚƌƵŬƚƆƌ͗�>ŝŶĞĂ�EŝĞůƐĞŶ�ͬ�>ŽƩĞ�EŝĞůƐĞŶ 
 

&ƌĞĚĂŐ�Ŭů͘�ϭϭ͘ϯϬ-ϭϮ͘ϭϱ�Ğů͘�Ŭů͘�ϭϮ͘ϭϱ-ϭϯ͘ϬϬ 
,ŽůĚ�ϭ͗�ϯ͘�-�ϯϭ͘�ũĂŶƵĂƌ 
,ŽůĚ�Ϯ͗�ϳ͘�-�Ϯϴ͘�ĨĞďƌƵĂƌ 
,ŽůĚ�ϯ͗�ϲ͘�-�Ϯϳ͘�ŵĂƌƚƐ 
,ŽůĚ�ϰ͗�ϯ͘�-�Ϯϰ͘�ĂƉƌŝů 
,ŽůĚ�ϱ͗�ϭ͘�-�Ϯϵ͘�ŵĂũ 
WƌŝƐ͗ 
,ŽůĚ�ϭ͗�<ƌ͘�ϯϴϱ͕-� 
,ŽůĚ�Ϯ͕�ϰ�ŽŐ�ϱ͗�<ƌ͘�Ϯϵϱ͕- 
,ŽůĚ�ϯ͗�<ƌ͘�ϯϰϬ͕- 
/ŶƐƚƌƵŬƚƆƌ͗�>ŝŶĞĂ�EŝĞůƐĞŶ�ͬ�>ŽƩĞ�EŝĞůƐĞŶ 
 

hĚŽǀĞƌ�ŽǀĞŶƐƚĊĞŶĚĞ�ƉƌŝƐ�ďĞƚĂůĞƐ�ϭϬϬ�Ŭƌ͘�ŝ�
ĚĞƉŽƐŝƚƵŵ� ĨŽƌ� Ğƚ� ĂƌŵďĊŶĚ� Ɵů� ŝŶĚŐĂŶŐ� ŝ�
ƐǀƆŵŵĞŚĂůůĞŶ� ƉĊ� ĚĞƚ� ƉĊŐčůĚĞŶĚĞ� ŚŽůĚ͘�
�ƌŵďĊŶĚ�ƵĚůĞǀĞƌĞƐ�ƉĊ�ŬŽŶƚŽƌĞƚ͘� 
dŝůŵĞůĚŝŶŐ�ƉĊ�ŚũĞŵŵĞƐŝĚĞŶ�ĞůůĞƌ�ŬŽŶƚŽͲ
ƌĞƚ͘�<ŽŶƚĂŬƚ�ŬŽŶƚŽƌĞƚ͕�ŚǀŝƐ�ĚƵ�ƆŶƐŬĞƌ�Ăƚ�
ŐĊ�ƉĊ�ŇĞƌĞ�ŚŽůĚ͕�ĚĂ�ĚĞƚ�čŶĚƌĞƌ�ƉƌŝƐĞŶ͘ 

ZĞŐůĞƌ�ĨŽƌ�ďƌƵŐ�ĂĨ�ƚƌčŶŝŶŐƐĐĞŶƚĞƌ 
· DĂŶ�ŵĊ�ƵĚĞůƵŬŬĞŶĚĞ�ŽƉŚŽůĚĞ�ƐŝŐ�ŝ�

ƚƌčŶŝŶŐƐĐĞŶƚƌĞƚ͕�ŚǀŝƐ�ŵĂŶ�Ğƌ�ŵĞĚůĞŵ�
ŽŐ�ŚĂƌ�Ğƚ�ďůĊƚ�ĐŚŝƉĂƌŵďĊŶĚ  ͘

· DĂŶ�ƐŬĂů�ďčƌĞ�ĂƌŵďĊŶĚĞƚ�ƐǇŶůŝŐƚ͕�
ĞŶƚĞŶ�Žŵ�ŚĊŶĚůĞĚĚĞƚ͕�ƉĊ�ĚƌŝŬŬĞĚƵŶŬ�
ĞůůĞƌ�ůŝŐŶĞŶĚĞ͘� 

· sĞĚ�ĂŶŬŽŵƐƚ�Ɵů�ƚƌčŶŝŶŐƐĐĞŶƚƌĞƚ͕�ďŝƉͲ
ƉĞƐ�ĐŚŝƉĂƌŵďĊŶĚĞƚ�ƉĊ�ƐĐĂŶŶĞƌĞŶ�ǀĞĚ�
ƚŽƵĐŚƐŬčƌŵĞŶ͕�ŬǀŝƩĞƌŝŶŐ�ƵĚƐŬƌŝǀĞƐ�ŽŐ�
ŵĞĚďƌŝŶŐĞƐ�ŝ�ƚƌčŶŝŶŐƐĐĞŶƚƌĞƚ͘ 

· �ƌƵŐ�ĠŶ�ŵĂƐŬŝŶĞͬǀčŐƚ�ĂĨ�ŐĂŶŐĞŶ͕�ƐĊ�
ĂŶĚƌĞ�ŬĂŶ�ŬŽŵŵĞ�Ɵů͘ 

 

· ZǇĚ�ŽƉ�ĞŌĞƌ�ĚŝŐ�ƐĞůǀ͕�ůčŐ�ǀčŐƚĞ�ŵ͘ŵ͘�
ƟůďĂŐĞ�ƉĊ�ƉůĂĚƐ͘ 

· dTZ�ĂůƟĚ�ŵĂƐŬŝŶĞƌ͕�ďčŶŬĞ�ŵ͘ŵ͘�ĂĨ�
ĞŌĞƌ�ďƌƵŐ͘ 

· �ƌƵŐ�ŬƵŶ�ƌĞŶĞ�ŝŶĚĞŶĚƆƌƐ-ƐŬŽ�ŝ�ƚƌčͲ
ŶŝŶŐƐĐĞŶƚƌĞƚ͘ 

· dƌčŶŝŶŐ�ĨŽƌĞŐĊƌ�ŝ�ƚƌčŶŝŶŐƐƚƆũ͘ 
· �ĞŚĂŶĚů�ŐĞŶĞƌĞůƚ�ŵĂƐŬŝŶĞƌ�ŽŐ�ƵĚƐƚǇƌ�

ŽƌĚĞŶƚůŝŐƚ͕�ƐĊ�ĚĞƚ�ŝŬŬĞ�ƆĚĞůčŐŐĞƐ͕�ĚǀƐ͘�
ďĞƚƌčĚ�Ĩǆ�ŝŬŬĞ�ƚƌčŶŝŶŐƐďčŶŬĞŶĞ�ŵĞĚ�
ƐŬŽ�ƉĊ͘ 

· dĂŐ�ŚĞŶƐǇŶ�Ɵů�ĚĞ�ĂŶĚƌĞ�ďƌƵŐĞƌĞ�ĂĨ�ƚƌčͲ
ŶŝŶŐƐĐĞŶƚƌĞƚ�–�ƐĊ�Ğƌ�ĚĞƌ�ƉůĂĚƐ�Ɵů�ĂůůĞ͘� 

^ĂƵŶĂŐƵƐ� 
,ĞƌŵĞĚ�ĚĞ�ƌĞƐƚĞƌĞŶĚĞ�ĚĂƚŽĞƌ�ĨŽƌ�^ĂƵͲ
ŶĂŐƵƐ� ŝ� ĞŌĞƌĊƌĞƚ� ϮϬϭϵ͕� ŚǀŽƌ� ĚĞƌ� Ğƌ�
ƟůĨƆũĞƚ� ĞŶ� ĞŬƐƚƌĂ�
ŐĂŶŐ�ũƵůĞŐƵƐ͗ 
 
ϱ͘�ĚĞĐĞŵďĞƌ 
ϭϵ͘�ĚĞĐĞŵďĞƌ 

 
�ŝůůĞƩĞƌ�ŬƆďĞƐ�ƉĊ�ŬŽŶƚŽƌĞƚ͘� 
WƌŝƐ�Ŭƌ͘�ϮϬ͕-�Ɖƌ͘�ŐĂŶŐ͘ 

&ĂĐĞďŽŽŬ�� 
sŝĚƐƚĞ�ĚƵ͕�Ăƚ�ŚǀŝƐ�ĚƵ�͟ƐǇŶƚĞƐ�ŐŽĚƚ�Žŵ͟�
ǀŽƌĞƐ� ĨĂĐĞďŽŽŬƐŝĚĞ͕� ƐĊ� ĨĊƌ�
ĚƵ� ůĞƩĞƌĞ� ĂĚŐĂŶŐ� Ɵů� ĂůůĞ�
ǀŽƌĞƐ� ŽƉĚĂƚĞƌŝŶŐĞƌ� ƉĊ� ŚŽůĚ͕�
ĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚĞƌ� ŵŵ͘� ƐĂŵƚ�
ƐƚĞŵŶŝŶŐƐďŝůůĞĚĞƌ� ŽŐ� ĂŶĚĞŶ� ŝŶĨŽƌŵĂƟͲ
ŽŶ͕�ƐŽŵ�ǀŝ� ůƆďĞŶĚĞ�ůčŐŐĞƌ�ƵĚ�ƉĊ�&ĂĐĞͲ
ďŽŽŬ͘� 

�Ğƌ�ŬĂŶ�ďĞƚĂůĞƐ�Ɵů�Ŷƌ͘�ϲϵϳϮϳ� -�ďĊĚĞ� ĨŽƌ�
ŵĞĚůĞŵƐŬĂď�ŽŐ�Ɵů�ŬĂīĞŬĂƐƐĞŶ 

�ŐĞƚ�ĂƌŵďĊŶĚ�Ɵů�ƚƌčŶŝŶŐƐĐĞŶƚĞƌĞƚ 
<Ɔď� Ěŝƚ� ĞŐĞƚ� ƉĞƌƐŽŶůŝŐĞ�
ĂƌŵďĊŶĚ�Ɵů�ƚƌčŶŝŶŐƐĐĞŶͲ
ƚĞƌĞƚ� ŽŐ� ƚƌčŶ� ŝ� ŚĞůĞ� ĊďͲ
ŶŝŶŐƐƟĚĞŶ�-�ĚǀƐ͘�Ŭů͘�ϲ-ϮϮ�ŝ�
ŚǀĞƌĚĂŐĞŶĞ�ŽŐ�Ŭů͘�ϴ-ϭϴ� ŝ�ǁĞĞŬĞŶĚĞŶ�ŽŐ�
ŚĞůůŝŐĚĂŐĞ͘ 
WƌŝƐ͗ ϭ͘��ĚĞĐ͘�ϮϬϭϵ�-�ϯϭ͘�ĂƵŐ͘�ϮϬϮϬ 
<ƌ͘�ϭ͘ϰϰϬ�н�Ŭƌ͘�ϭϬϬ�ŝ�ĚĞƉ͘ 
�ĞƐƟůůĞƐ� ƉĊ� ǀŽƌĞƐ� ŚũĞŵŵĞƐŝĚĞ� ĞůůĞƌ� ƉĊ�
ǀŽƌĞƐ�ŬŽŶƚŽƌ͘ 
WƌŝƐĞŶ� Ğƌ� ŝŶŬůƵƐŝǀ� ŬŽŶƟŶŐĞŶƚ� Ɵů� /Ěƌčƚ� ŝ�
ĚĂŐƟŵĞƌŶĞ�ŝ�ŚĞůĞ�ƉĞƌŝŽĚĞŶ͘��Ğƚ�ǀŝů�ƐŝŐĞ͕�
Ăƚ� ĚƵ� ƐĂŵƟĚŝŐ� ŬĂŶ� ďƌƵŐĞ� ĚĞ� ŇĞƐƚĞ� ĂĨ�
ǀŽƌĞƐ�ƆǀƌŝŐĞ�ĂŬƟǀŝƚĞƚĞƌ�ǀĞĚ�ƐŝĚĞŶ�ĂĨ�ĚŝŶ�
ƚƌčŶŝŶŐ�ŝ�ƚƌčŶŝŶŐƐĐĞŶƚĞƌĞƚ͘ 
 

DƵůŝŐŚĞĚ�ĨŽƌ�ĂďŽŶŶĞŵĞŶƚ 
�Ğƚ� Ğƌ� ŵƵůŝŐƚ͕� Ăƚ� ŬƆďĞ� Ğƚ� ĂƌŵďĊŶĚ� Ɵů�
ƚƌčŶŝŶŐƐĐĞŶƚƌĞƚ� ŝŐĞŶŶĞŵ� Ğƚ� ĂďŽŶŶĞͲ
ŵĞŶƚ͘ 
WƌŝƐĞŶ� Ğƌ� Ŭƌ͘� ϭϳϱ͕-� Ɖƌ͘� ŵĊŶĞĚ� ĨƌĞŵ� Ɵů�
ĂďŽŶŶĞŵĞŶƚĞƚƐ�ƵĚůƆď͘ 
�ĞƩĞ�ďĞƚǇĚĞƌ�ƌĞŶƚ�ƉƌĂŬƟƐŬ͕�Ăƚ�ĚƵ�ƟůŵĞůͲ
ĚĞƌ�Ěŝƚ�ĚĂŶŬŽƌƚ�ŝ�ĨŽƌďŝŶĚĞůƐĞ�ŵĞĚ�ƟůŵĞůͲ
ĚŝŶŐ͘� ,ĞƌĞŌĞƌ� ƚƌčŬŬĞƐ� ĚĞƌ� ůƆďĞŶĚĞ� Ŭƌ͘�
ϭϳϱ͕-� ŚǀĞƌ� ŵĊŶĞĚ� ŝ� ĂďŽŶŶĞŵĞŶƚĞƚƐ� ůƆͲ
ďĞƟĚ͘ 
�ďŽŶŶĞŵĞŶƚĞƚ�ŬĂŶ�ŽƉƐŝŐĞƐ�ŵĞĚ�Ğƚ�ǀĂƌͲ
ƐĞů�ƉĊ�ĞŶ�ŵĊŶĞĚ�н�ůƆďĞŶĚĞ�ŵĊŶĞĚ͘ 

dŽ-ƚƌŝŶƐ-ǀĞƌŝĮĐĞƌŝŶŐ� 
^ŬĂů�ĚĞƌ�ďĞƚĂůĞƐ�ďĞůƆď�ŵĞĚ��ĂŶŬŽƌƚ�Ɵů�
/Ěƌčƚ� ŝ�ĚĂŐƟŵĞƌŶĞ�ƉĊ�ŽǀĞƌ�ϰϱϬ�Ŭƌ͕͘�ƐĊ�
ŬƌčǀĞƐ� ĚĞƌ� ŶƵ� ĞŶ� ƐĊŬĂůĚƚ� ƚŽ-ƚƌŝŶƐ-
ǀĞƌŝĮĐĞƌŝŶŐ͘� �ǀƐ͘� Ăƚ�ŵĂŶ� ƐŬĂů� ŝŶĚƚĂƐƚĞ�
ĞŶ�ƐŵƐ-ŬŽĚĞ͕�ƐŽŵ�ďůŝǀĞƌ�ŐĞŶĞƌĞƌĞƚ�ǀĞĚ�
ďĞƚĂůŝŶŐĞŶ�ĨƌĂ�EĞƚƐ͘�,ǀŝƐ�ŵĂŶ�ŝŬŬĞ�ŚĂƌ�
Ğƚ�ƟůŵĞůĚƚ�Ğƚ�ŵŽďŝůŶƵŵŵĞƌ�ŚĞƌ�Ɵů͕�ǀŝů�
ŵĂŶ� ŽƉůĞǀĞ͕� Ăƚ� ŵĂŶ� ƐŬĂů� ďĞŶǇƩĞ� Ɛŝƚ�
EĞŵ-/�͘� �ĞƩĞ� ŚĂƌ� ǀŝ� ĨƌĂǀĂůŐƚ� Ăƚ� ŐƆƌĞ�
ƉĊ�ŬŽŶƚŽƌĞƚ͘�� 

dƌčŶŝŶŐ�ŽŐ�ƚƌŝǀƐĞů�ĨŽƌ�ĚĞ�ŵŽƌŐĞŶĨƌŝƐŬĞ 
,ǀĞƌ�ƚŽƌƐĚĂŐ�Ŭů͘�ϴ͘ϭϱ�Ğƌ�ĚĞƌ�ŝ�&ŝĐŶĞƐƐ�^Ăů�
ϭ�Ğƚ�ŶǇƚ�dƌčŶŝŶŐ�ŽŐ�ƚƌŝǀͲ
ƐĞůƐŚŽůĚ� ĨŽƌ� ĚĞ�ŵŽƌŐĞŶͲ
ĨƌŝƐŬĞ͘� �Ğƚ� Ğƌ� Ğƚ� ĊďĞŶƚ�
ŚŽůĚ͕� ĚĞƌ� ĂƌďĞũĚĞƌ� ŵĞĚ�
ĨŽƌƐŬĞůůŝŐĞ� ƆǀĞůƐĞƌ� ŽŐ�
ĞůĞŵĞŶƚĞƌ͕� ƐŽŵ�ŵĂŶ� ǀŝů�
ŬƵŶŶĞ� ŐĞŶŬĞŶĚĞ� ĨƌĂ� dƌčŶŝŶŐ� ŽŐ� ĨŽƌĞͲ
ďǇŐŐĞůƐĞ͕� ŚǀŽƌĨƌĂ�ŵĂŶŐĞ� ĂĨ� ǀŽƌĞƐ�ŵĞĚͲ
ůĞŵŵĞƌ�Ɵů�ƚƌčŶŝŶŐ�ŽŐ�ƚƌŝǀƐĞů�Ğƌ�ŬŽŵŵĞƚ�
ĨƌĂ͘� dƌčŶŝŶŐĞŶ� ƐůƵƩĞƐ� ŵĞĚ� ϯ͘� ŚĂůǀůĞŐ͘�
dŝůŵĞůĚŝŶŐ�Ğƌ�ŝŬŬĞ�ŶƆĚǀĞŶĚŝŐ͘� 

KƉƌǇĚŶŝŶŐ�ĞŌĞƌ�ĂŬƟǀŝƚĞƚĞƌ 
sŝ� ŚĂƌ� ŝ� ĚĞŶ� ƐĞŶĞƐƚĞ� ƟĚ� ŽƉůĞǀĞƚ� ƵĚĨŽƌͲ
ĚƌŝŶŐĞƌ� ŵĞĚ� ŽƉƌǇĚŶŝŶŐ� ĂĨ� ƵĚůĊŶƐƌĞŬǀŝͲ
ƐŝƩĞƌ�ĞŌĞƌ�ǀŽƌĞƐ�ĨŽƌƐŬĞůůŝŐĞ�ĂŬƟǀŝƚĞƚĞƌ͘� 
sŝ� ŚĂƌ� ŵŝƐƚĞƚ� ďĂĚŵŝŶƚŽŶŬĞƚƐũĞƌĞ͕� ůŝŐŐĞͲ
ƵŶĚĞƌůĂŐ͕� ĞůĂƐƟŬŬĞƌ� ŵ͘ŵ͘� �Ğƚ� ƐĂŵŵĞ�
ŐčůĚĞƌ� &ŝĐŶĞƐƐ͕� ƐŽŵ� ǀŝ� ĚĞůĞƌ� ĞŶ� ĚĞů� ĂĨ�
ĨĂĐŝůŝƚĞƚĞƌŶĞ�ŽŐ�ƵĚƐƚǇƌĞƚ�ŵĞĚ͘� 

,h^<�ĚĞƌĨŽƌ�Ăƚ�ĂŇĞǀĞƌĞ�ĚĞƚ�ůĊŶƚĞ�ƵĚƐƚǇƌ�
ƐĂŵŵĞ�ƐƚĞĚ͕�ƐŽŵ�ĚĞƚ�Ğƌ�ďůĞǀĞƚ�ƚĂŐĞƚ͘�WĊ�
ĨŽƌŚĊŶĚ�ƚĂŬ͘ 


